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Systemy MES podstawa
nowoczesnej produkcji

Obecnie systemy zarzgdzania produkcjg pozwalajg w czasie

rzeczywistym zbiera¢ informacje o realizacji proceséw i na

biezgco reagowac na wszelkie zakidcenia. Takze analizowac

wskazniki efektywnos$ci oraz dobrze wykorzystac posiadane

zdolnosci produkcyjne.

Manufacturing Execution System (MES), czyli

systemy zarzadzania produkcja, to dzi$ jeden
z elementéw cyfryzacji zaktadéw przemystowych.
Systemy te mogg dziata¢ w wielu obszarach funk-
cyjnych, w tym analizowac¢ produkcje, planowac
zasoby, zarzadzac przestojami, czy tez z zakresu
realizacji i wysylki zaméwien. Zwraca sie uwage, ze
zbieranie danych z catego procesu produkcyjnego
i wystepujacych w jego trakcie zdarzen i podejmo-
wanych dziatann moze by¢ wykorzystane przy doku-
mentowaniu produkcji w branzach regulowanych
takich jak choéby spozywcza i farmaceutyczna.
Dokumentowanie procesu produkcyjnego pozwala
mie¢ pewnos¢, ze wyroby sg zgodne z wymogami,
a w przypadku btedéw w procesie wytwarzania,
mogg by¢ tatwo wycofane.

Jak twierdzi firma SAP charakteryzujac systemy
MES, s3 one niezbedne do zapewnienia optymalnej
wydajnoéci w dzisiejszym konkurencyjnym i szybko
zmieniajacym sie srodowisku produkcyjnym. Powo-
huje sie na raport Transparency Market Research,

w ktérym przewiduje sie, ze globalny rynek MES wy-
generuje przychody w wysokoéci 18,06 mld dolaréw
do konica 2025 r. Wzrost ten jest napedzany przez
zwiekszajgce sie wykorzystania automatyki prze-
mystowej w przemysle procesowym i dyskretnym,
rosnaca potrzebe zgodnosci z przepisami oraz niskie
koszty wdrozenia systeméw realizacji produkcji.
Wsréd najwazniejszych zalet MES wymienia sie
ulepszong kontrole jakosci, wydtuzony czas pracy
bez przestojéw, zmniejszone zapasy oraz rezygna-
cje z obiegu dokumentéw papierowych w halach
produkcyjnych.

Specjaliéci z SAP zwracaja uwage na ewolucje
standardéw MES. Dzisiaj w srodowisku produk-
cyjnym nastapita integracja systeméw MES i ERP .
Razem tworza one zintegrowany ekosystem, oferu-
jac holistyczne spojrzenie na finanse, zaopatrzenie,
zarzadzanie tanicuchem dostaw, logistyke produkcji
i wiele innych. Jak stwierdzono, nowe technologie
i systemy realizacji produkcji ewoluujg i staja sie

zorientowane na ustugi, modutowe i potgczone.
Kolejng wazna technologig i podstawg inteligentnej
fabryki jest tacznos$é w chmurze i wykorzystanie
technologii IIoT (Industrial Internet of Things).

Z kolei wykorzystanie wirtualnej rzeczywistosci (VR)
pozwala producentom symulowaé procesy iidenty-
fikowac¢ potencjalne ulepszenia.

Na rynku mamy wybdr dostepnych systeméw MES
o réznym poziomie ztozonosci i zaawansowania.
Wiele systemdw jest dostepnych od wielu lat i stale
wprowadza sie do nich zmiany.

Jak moéwi Jacek Daukszewicz, kierownik Dziatu
Realizacji Inwestycji w Improvement Factory (Grupa
ASTOR) - definicja systemoéw MES jest bardzo po-
jemnym zagadnieniem. W naszej ofercie znajduje
sie szeroki wachlarz rozwigzan tej klasy. Poza
klasycznym podej$ciem jest wiele nowosci z zakre-
su oprogramowania MES, a wérdd nich unikatowy,
w pelni zaimplementowanym workflowem Model
Driven MES. Dostarcza ustandaryzowany wsad,

z ktérym mozna rozpocza¢ prace zaraz po instalacji,
ale réwniez wyrdznia sie fatwoscig dostosowania

do potrzeb uzytkownika. Podejscie to jest skoncen-
trowane na mapie proceséw operacyjnych, ktéra
poprzez cyfrowa transformacje pozwala uzyskaé
znaczace wartosci, obnizy¢ koszty posiadania, skro-
ci¢ czas wdrozen systemu, ustandaryzowac procesy
z mozliwos$cig szybkiego wprowadzania zmian,

aby stale poprawi¢ efektywnos¢ operacyjng i zwrot
z inwestycji MES.

Karol Checinski, prezes firmy OptiMES podkre-
§la, ze system OptiMES jest stale rozwijany - caty
czas wnikliwie obserwujemy procesy klientéw i je
optymalizujemy. Zaprzegamy do tego algorytmy
sztucznej inteligencji, ktoére pozwalajg skréci¢ czas
obstugi zamoéwienia nawet o 81%.

Jak podaje firma VIX Automation — Autoryzowany
Dystrybutor Oprogramowania GE Digital, Proficy
Plant Applications to zaawansowane i skalowalne
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rozwigzanie typu MES, sprawdzone i rozwijane od
ponad 25 lat, z tysigcami wdrozen na catym Swiecie.
VIX Automation przedpremierowo zdradza kilka
szczegbtéw dotyczacych najnowszej wersji oprogra-
mowania. System MES od GE Digital w wersji 2022 to
przede wszystkim nowy edytor kodu Data Flow Edi-
tor, bazujacy na srodowisku Node Red, dzieki czemu
umozliwia tworzenie rozbudowanych aplikacji bez
znajomosci programowania (tzw. edytor no-code,
wykorzystujacy intuicyjny interfejs graficzny). Plant
Applications 2022 to takze usprawnienia procesu
instalacji, (jest teraz szybsza i tatwiejsza), prostsza
integracja z systemem ERP oraz lepsze wsparcie dla
produkcji seryjnej i dyskretnej.

Twércy Plant Applications 2022 postawili tez
na ulepszenia w zakresie UX (user experience)
obejmujace nowoczesny interfejs webowy z wi-
dzetami do tworzenia niestandardowych ekrandw,
rozbudowany o nowe widoki (alarmy, czy dziennik
operatora), czy mozliwo$¢ dodawania zdje¢ i filmow
do notatek operatora. Jak informuje VIX Automa-
tion, Proficy Plant Applications przeksztatca surowe
dane produkcyjne w przystepna wiedze w postaci
wskaznikéw wydajnosci, co wiecej, automatycznie
monitoruje ich poziom. Zapewnia genealogie oraz
$ledzenie produkcji, a takze jednoznaczne wskazuje
obszary utraty produktywnoéci (wady, marnotraw-
stwo i przestoje) wraz z ich przyczynami.

Artur Mastowski Partner w Dziale Rozwoju Bizne-

su w firmie Improvement Factory (Grupa ASTOR)
odpowiadajgc na pytanie, na co zwracac¢ uwage
my$élac o wprowadzeniu lub wymianie systemu MES
uwaza, ze moze stuzy¢ do digitalizacji szerokiego
zakresu proceséw produkcyjnych przedsiebiorstwa —
najczesciej ujmowanych w nastepujace trzy gtowne
kategorie funkcjonalne: zarzadzanie efektywnoscia

produkcji, zarzadzanie operacjami produkcyjnymi

i zarzadzanie jakoscia proceséw i produktéw. Dlate-
go wybierajgc system MES, nalezy zwréci¢ uwage co
najmniej na to, czy wesprze on firme we wszystkich
tych obszarach. Poniewaz dynamika zmian rynku,

a tym samym potrzeba dopasowywania sie przed-
siebiorstw do nich z kazdym rokiem roénie, to warto
zadbac o co$ wiecej. Po pierwsze, aby system MES
mogt by¢ dostosowywany do proceséw firmy, a nie
firma dostosowywata sie do systemu MES, po drugie,
aby system byt otwarty — to znaczy, aby przedsig-
biorstwo mogto korzystaé z szeregu znajacych go na
rynku firm wdrozeniowych i inzynieréw oraz mogto
przeszkoli¢ wiasnych inzynieréw do samodzielnego
wdrazania i rozwijania systemu. Najkorzystniej, aby
taki system MES byt elementem elastycznej plat-
formy digitalizacji, czyli platformy zapewniajacej
srodowisko i narzedzia do cyfryzacji proceséw nie
tylko z zakresu MES, ale takze szerszego na przyktad
takze z zakresu monitoring mediéw i energii, SCADA
i Control Room, a takze umozliwial tworzenie wta-
snych dedykowanych rozwigzan. Wybierajac system
MES, dla maksymalizacji pozytywnego efektu,
nalezy miec¢ takze na uwadze aspekt zarzadzania
zmiang. Dostawca czy partner wdrozeniowy po-
winni umie¢ wesprzeé¢ firme w zaplanowaniu catej
transformacji cyfrowej, zaczynajac od oceny stanu
obecnego i opracowania mapy drogowej cyfryzacji,
konczac na przygotowaniu specyfikacji wdrozenio-
wej konkretnego rozwigzania chocby systemu MES
wladnie.

Zdaniem Karola Checinskiego, uwage trzeba
zwracac przede wszystkim na mozliwo$é dosto-
sowania narzedzia do potrzeb przedsigbiorstwa.
Kluczowe jest, czy dane narzedzie rzeczywiscie
rozwigzuje problemy, skraca czas realizacji procesu,
zmniejsza koszty itd. OptiMES to moduly stuzgce do
planowania i rzeczywistego (a nie tylko ksiegowego)
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rozliczenia produkcji, czasu pracy ludzi i maszyn
oraz magazynu.

Marek Wigzowski z firmy Quantum Qguar pod-
kreéla, ze dostepne na rynku systemy MES réznig
sie zakresem funkcji i poziomem rozbudowania po-
szczegbdlnych modutéw. Niektdre rozwigzania ktada
wiekszy nacisk na realizacje zadan traceability, inne
natomiast na kwestie utrzymania ruchu czy ztozone
raportowanie produkcji. Dlatego wybierajac system,
koniecznie nalezy sie upewnic, czy jego charakte-
rystyka odpowiada zidentyfikowanym w zaktadzie
potrzebom.

Dokonujac wyboru firmy wdrazajgcej system,
warto przyjrzec sie jej biezacej sytuacji. Przedsie-
biorstwo o stabilnej sytuacji finansowej, posiadajace
odpowiednie zasoby ludzkie, znacznie ogranicza
ryzyko niepowodzenia projektu. Waznym zagad-
nieniem jest integracja z pozostatymi systemami
informatycznymi dziatajacymi w firmie. Na etapie
poprzedzajacym wdrozenie, warto zastanowic sie
z jakimi innymi systemami (obecnymi lub plano-
wanymi) i w jakim zakresie oprogramowanie MES
powinno méc sie komunikowac. Systemy MES sg
najczesciej integrowane z programami do: planowa-
nia i harmonogramowania produkcji (APS — Ad-
vanced Planning and Scheduling), magazynowymi
(WMS - Warehouse Management System) oraz ERP
(Enterprise Resource Planning). Wykonanie interfej-
su pomiedzy poszczegdlnymi systemami wymaga
wspolpracy pomiedzy dostarczajgcymi je firmami
informatycznymi. Przed wdrozeniem programu MES
dobrze jest dowiedzie¢ sig, jakie doswiadczenie we
wspolpracy z innymi systemami ma jego dostawca.
Jezeli zakres wdrazanego systemu MES ma obejmo-
waé monitorowanie pracy maszyn produkcyjnych
(SCADA - Supervisory Control And Data Acquisi-
tion), zachodzi konieczno$¢ skomunikowania tych
maszyn z systemem za posérednictwem sterownikéw
PLC lub modutéw kontrolno-pomiarowych, wypo-
sazonych w protokoty komunikacyjne. W sytuacji,

kiedy wybrany system MES nie ma sterownikow ko-
munikacyjnych, ktére pozwalaja obstuzy¢ wszystkie
stosowane w obrebie hali protokoty komunikacyjne,
potrzebna jest instalacja serwera OPC (OLE for
Process Control), pozwalajgcego zintegrowac catg
komunikacje.

Natomiast jak twierdza specjaliéci z irmy UIBS
Teamwork, ich doswiadczenie pokazuje, ze klienci
poszukujacy rozwigzan informatycznych uspraw-
niajacych zarzadzanie produkcjg, czesto rozwazajg
zakup systemu MES, ktéry pokazatby doktadny
i aktualny stan zasobdw i proceséw produkcyjnych
w ich zaktadach. W trakcie rozméw okazuje sie, ze
problemow, z ktérymi borykajg sie w swoich fabry-
kach, sam system MES nie rozwigze, a w przypadku
gdy taki system jest juz wdrozony, ilos¢ danych,
szczegblnie w przypadku produkcji o duzej skali
zmiennosci, jest zazwyczaj tak duza, ze jej przetwo-
rzenie, a nastepnie wdrozenie ewentualnych korekt
planéw produkcji lub dziatan usprawniajgcych
wigze sie ze znacznym wysitkiem kadry menedzer-
skiej i duzg iloScia czasu niezbednego na przeplano-
wanie i ponowne wdrozenie skorygowanego planu
produkcji.

Rozwigzaniem tych problemoéw jest wdrozenie
autonomicznego systemu decyzyjnego, ktory nie
tylko jest systemem MES na biezgco monitoru-
jacym, analizujacym i dostarczajacym danych
o stanie zasobéw oraz o wszelkich zdarzeniach
zachodzgcych w obszarze produkcji i obszarach
okotoprodukcyjnych, ale dodatkowo jest systemem,
ktéry samodzielnie podejmuje decyzje operacyj-
ne zwigzane z realizacja zlecen produkcyjnych,
wydajac na biezaco polecenia pracy bezposrednio
pracownikom lub maszynom bez koniecznosci
udziatu oséb dozoru bezposredniego. Wtasnie tak
dziata [POsystem, pierwszy w Swiecie autonomiczny
system decyzyjny do zarzadzania produkcja, ktéry
bez harmonogramowania, samodzielnie zarzadza
produkcja, zapewniajac terminowgq realizacje zlecen
produkcyjnych przy maksymalnym wykorzystaniu
dostepnego czasu pracy zasobow.

Jak sie przygotowac do wdrozenia systemu MES? Na
pewno watro postuchaé, co maja do powiedzenia
na ten temat specjalisci z firm oferujacych takie
oprogramowanie i czesto realizujacych tego rodzaju
wdrozenia. Jak méwi Karol Checinski, przygotowanie
do wdrozenia jest kluczowe, aby mogto ono przebie-
ga¢ sprawnie. Przede wszystkim trzeba zebra¢ dane
z przedsiebiorstwa i pouktadac je w ustrukturyzo-
wany sposéb oraz zmapowac procesy biznesowe.
Michat Zielinski Partner w Digital Consulting
w firmie Improvement Factory (Grupa ASTOR)
zwraca uwage, ze jest caly szereg czynnosci, ktore
nalezy wykonaé przed wdrozeniem systemu. Wéréd
nich mozemy wymieni¢, chociazby te zwigzane
z przeprowadzeniem inwentaryzacji maszyn, stano-
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wisk roboczych, systeméw sterowania, uzywanego
oprogramowania itp. Kolejna grupa beda dziatania
zwigzane z okre$leniem interesariuszy projektu,
grup uzytkownikéw, ustaleniem ich potrzeb czy
zakomunikowaniem zmiany. Jeszcze innym zbiorem
beda elementy zwigzane z mapowaniem procesow,
usuwaniem ich niedoskonatosci, by nie zamienia¢
btedéw procesowych w btedy systemowe, ktére
moga okazac sie jeszcze trudniejsze do wyelimino-
wania. Wszystkie wymienione wczeéniej czynnosci
sa bardzo wazne, ale w przygotowaniu kazdej z nich
moze nas wesprze¢ zewnetrzny konsultant. To, co
musimy przygotowaé naprawde sami to okresli¢

cel - dlaczego decydujemy sie na ten krok, jakich
rezultatow oczekujemy, kiedy ich oczekujemy i skad
bedziemy wiedzie¢, ze je osiggneliémy (lub nie). To
podstawa uzasadnienia (takze biznesowego) kazde-
go projektu — w tym wdrozenia MES. Zaden projekt,
dla ktérego nie jesteSmy w stanie zdefiniowac takiej
argumentacji, najprawdopodobniej nie powinien by¢
w ogble realizowany.

Jak twierdzi Marek Wigzowski, wdrozenie
systemu MES powinna poprzedzac szczegdtowa
analiza procesu produkcyjnego i wytypowanie tych
obszarow, ktére nie dziatajg w sposéb zadowala-
jacy. Identyfikacja waskich gardet jest konieczna,
aby stwierdzi¢, czy wdrozenie systemu MES moze
realnie przyczyni¢ sie do rozwigzania istniejgcych
probleméw i czy w ogble jest potrzebne. Na tym
etapie, przydatne jest okreslenie mierzalnych celow
wdrozenia, np. w postaci zmniejszenia iloéci strat
produkcyjnych, podniesienia warto$ci wskaznika
OEE czy pozyskania narzedzia do rejestrowania
i gromadzenia informacji o genealogii produktu.
Analiza przedwdrozeniowa przeprowadzona przez

Copa-Data

dostawce systemu MES powinna gwarantowag, ze
zaoferowane rozwigzanie zaréwno swoim zakresem
jak i funkcjami bedzie w pelni odpowiadato potrze-
bom naszego zaktadu produkcyjnego. Jego zdaniem,
jedna z kluczowych decyzji etapu przygotowania
wdrozenia jest wybér metody implementacji. Obec-
nie dominujg dwie formy: model kaskadowy (water-
fall) i zwinny (agile). Model kaskadowy to podejscie
liniowe, ktére zazwyczaj koniczy sie uruchomieniem
catosci przygotowanego wczesniej systemu. Meto-
dologia agile to z kolei podejécie etapowe, przyrosto-
we, oparte na elastycznym reagowaniu na zmiany
w trakcie catego procesu wdrozeniowego. O wyborze
metody powinny decydowaé m.in.: kompeten-

cje i poziom zaangazowania pracownikow firmy
wdrazajacej u siebie system, model finansowania
projektu (Srodki wiasne, kredyt, dotacje), skala

i horyzont czasowy wdrozenia. Na pewno nie mozna
takze zapomnie¢ o przygotowaniu przysztych
uzytkownikéw systemu. Projekt wdrozeniowy powi-
nien by¢ poprzedzony akcjg informacyjna, majaca
zapozna¢ pracownikéw z powodami i oczekiwanymi
korzysciami wdrozenia. Pozwoli to przetamac obawy
zwigzane ze zmiang, ktére moga negatywnie odbié
sie na pozniejszej pracy z systemem i na rezultatach
wdrozenia, podkresla Marek Wigzowski.

Méwigc o obecnych systemach MES, nie mozna
nie zauwazy¢, ze poza dopasowaniem do wiasnych
potrzeb trzeba wybiegaé w przysztos¢ i patrze¢ na
mozliwo$é integracji z innymi systemami budu-
jacymi dzi$ cyfrowe przedsiebiorstwo. Chodzi tu
o tatwos¢ w budowie pelnego ekosystemu obejmu-
jacego wszystkie aspekty funkcjonowania zaktadu
produkcyjnego.
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