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CMMS w praktyce

Systemy CMMS sg dzi$ podstawg wsparcia Utrzymania

Ruchu w zaktadach produkcyjnych. Powszechnie

wykorzystywane stale sg doskonalone 1 stajg si¢ elementem

cyfrowego zarzadzania wszystkimi aspektami zwigzanymi

z funkcjonowaniem na rynku 1 produkcjg.

Typowe funkcje realizowane przez systemy

CMMS (Computerised Maintenance Manage-
ment Systems) wymienia sie: planowanie przegla-
déw i czynnosci obstugowych, zarzadzanie wyposa-
Zeniem, dokumentacjg, rejestracja zdarzen takich
jak: awarie, remonty, przeglady czy tez harmono-
gramami pracy. Wiele z ich zadan powigzanych jest
dzi$ z rozbudowanymi rozwigzaniami klasy ERP do
planowania zasobow przedsiebiorstwa.

Wsparcie przez programy klasy CMMS pracowni-
kéw przy wykonywaniu zadan konserwacyjnych jest
oczywiste, mniej sie méwi o weryfikowaniu zgodnosci
z przepisami albo wykonywaniu r6znych analiz przy-
datnych w ocenie kosztéw i zakreséw obstugi. Czym
bardziej zaawansowany jest pakiet, tym dostepne sa
bardziej rozbudowane narzedzia analityczne.

Coraz czesciej pakiety CMMS sg hostowane przez
dostawce w chmurze obliczeniowej i udostgpniane
w sieci w modelu Saa$S (Software as a Service). Ser-
wis TechnologyAdvice w przewodniku dla kupuja-
cych systemy CMMS zwraca uwage na réznorodnosé
potrzeb zwigzanych z utrzymaniem i zarzgdzaniem
infrastruktura. Dlatego tez na rynku dostepna jest
szeroka gama aplikacji, ktére pomagajg kontrolowac
codzienne operacje w obiektach. Przewiduje sig, ze
globalny rynek oprogramowania do obstugi urzadzen
i konserwacji przekroczy kwote 43 mld dolaréw do
2019r.

Skomputeryzowane oprogramowanie do za-
rzadzania konserwacja rézni sie ztoZzonoscig, cena
i dostosowaniem do specyfiki branzy. Zwraca sie
uwagg, ze systemy CMMS sg czasem wymiennie
traktowane z systemami zarzadzaniem zasobami
przedsiebiorstwa (EAM). Jednak wedtug specjalistow
TechnologyAdvice rozwigzania EAM zwykle oferujg
wiekszg funkcjonalnos¢ obstugi wszelkiego rodza-
ju zasobow np. maszyn fizycznych lub sprzetu IT
z centralnym dostepem w catym przedsiebiorstwie.
Natomiast systemy CMMS sg cze$ciej ograniczone
do zasobdw fizycznych w mniejszej sieci obiek-
téw, a nawet pojedynczej lokalizacji. Dzi$ zaréwno
systemy CMMS, jak i EAM nie wykluczajg sig. Czgsto
integrujg sie wzajemnie oraz z systemami ERP. Cho¢

podstawowa funkcjonalnosé CMMS opracowana 25
lat temu pozostaje podstawa kazdego programu tej
klasy, to obserwujemy rozwoj technologii mobilnych
i wykorzystania przetwarzania w chmurze oblicze-
niowej. Odchodzi sig od dostarczania uniwersalnych
rozwigzan w kierunku elastycznych platform udo-
stepniajacych na zyczenie niestandardowe funkcje.

Serwis SelectHub opracowat liste najwazniejszych
funkcji CMMS, na ktére warto zwroci¢ uwage przy
wyborze odpowiedniego rozwigzania. W wersji
standardowej znajdziemy zarzadzanie aktywami

i zleceniami pracy. Cyfrowa forma zlecen pracy to
bardzo elastyczny sposéb komunikacji z pracowni-
kami i kierowania pracami. Warto sprawdzi¢, w jaki
sposéb jest to rozwigzane w danym systemie. Jak
wynika z ankiety przeprowadzonej przez SelectHub,
kupujacy cenig sobie te funkcje i 86% respondentéw
wymienito zarzadzanie zleceniami pracy jako jedna
z ich najlepszych funkcji w programie. Kupujacy
systemy CMMS rozumiejg znaczenie funkcji zarza-
dzanie zasobamii 69% z nich zwraca na nig uwage
przy wyborze systemu. Wazne jest tez zarzadzanie
zapasami, materiatami oraz zamoéwieniami. Wedtug
specjalistéw zarzadzanie programem jest ogblnym
pojeciem obejmujacym wszystkie zadania i dziata-
nia wptywajace na wydajnos¢ firmy. CMMS z tego
typu funkcjami oferuja funkcje wykraczajace poza
podstawowe dotyczgce tylko utrzymania ruchu. Sa
to np. CMMSy z funkcja zarzadzania dokumentami.
Wieksze firmy chca, aby przez system wspierana
byta rowniez konserwacja zapobiegawczo predyk-
cyjna. We wspomnianej ankiecie 23% nabywcéw
chciato, by program wspierat dziatania proaktywne
w naprawach konserwacyjnych, a 71% bylo zaintere-
sowanych konserwacja zapobiegawczg.

Obecnie narzedzia do analizy biznesowej staja sie
coraz bardziej popularne. Warto zastanowic¢ sie, czy
posiadaniem takiego rozwigzania w swoim systemie
nie bedzie przydatne. Wielu uzytkownikéw zwraca
réwniez uwage na narzedzia do raportowania, ktére
pomagajg w tworzeniu codziennych informacji



o firmie. Specjalisci z SelectHub radza przyjrzec sie
funkcjom mobilnym w programach CMMS. Pozwa-
laja one technikom pracujacym w terenie korzy-
sta¢ z aplikacji mobilnych i w ten sposéb réwniez
otrzymywac zlecenia, wprowadzac czas pracy itp.
informacje.

Na naszym rynku dostepnych jest kilkanascie pro-
gramo6w klasy CMMS. Jednym z nich jest np. System
plan9000.net. Jak méwi Piotr Czotnik z firmy 4TECH,
jest to narzedzie uniwersalne, ktére dzieki mozliwo-
$ciom swobodnego definiowania zestawow maszyn,
urzadzen i obiektéw oraz charakterystyk ich obstugi,
moze by¢ zastosowane w dowolnym przedsiebior-
stwie. Najlepiej sprawdza sig 1 przynosi najwieksze
korzysci tam, gdzie wystepuje duza liczba zdarzen,
takich jak zgtaszane usterkii awarie, prace zlecane
stuzbom, realizowane dziatania planowe. System nie
narzuca rozwiazan organizacyjnych, ale praktyka
wskazuje, ze przy duzej iloéci danych powinny by¢
one wprowadzane tam, gdzie faktycznie powstaja.
W przypadku zgtoszen naptywajacych od miesz-
kancéw i zarzadzajacych obiektami w Przedsiebior-
stwie Energetyki Cieplnej osoba rejestrujacg jest
dyspozytor. On tez kieruje zgtoszenia do wtasciwych
brygad monteréw odpowiedzialnych za ich usunie-
cie. W przypadku zaktadu produkcyjnego zgtoszenia
rejestrowane sg przez ,produkcje”. Mozliwe jest
zautomatyzowanie tej czynnosci poprzez potgczenie
plan9000.net z systemem sterowania urzadzenia-
mi lub systemem produkcyjnym. Stosowane s3 tez
urzadzenia przenosne (smartfon, tablet) pozwalajgce
na zarejestrowanie zdarzenia bezposrednio przy
maszynie poprzez zeskanowanie kodu QR. W szpi-
talu, gdzie obstudze podlega sprzet medyczny, jego
awarie i niedomagania zgtaszaja siostry oddziatowe.
Jak dodaje Piotr Czotnik, swoistymi ,zgloszeniami”
mogg by¢ informacje o czasie pracy, przebiegu czy
rozmiarze produkcji wykonanej przez maszyny

lub zainstalowane na nich narzedzia. Przyktadowo,
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w przemysle samochodowym informacja o liczbie
cykli pracy ttocznikéw trafia do plan9000.net, gdzie
w przypadku przekroczenia zaktadanej wielkosci
powstaje informacja o koniecznosci dokonania
przegladu. Informacje o zgtoszeniach, wykonanych

i planowanych pracach oraz ich kosztach (robocizna,
pobierane materiaty, ustugi firm obcych) moga by¢
raportowane lub eksportowane do arkuszy kalku-
lacyjnych w dowolnych uktadach wg urzadzen,

ich typoéw i grup, wydziatéw, rodzaju prac itp. Ich
zawarto$c¢ okreslaja uzytkownicy. Jednak na co dzien
korzystaja oni ze wskaznikow i list aktywnego, indy-
widualnego pulpitu aplikacji, zawierajacego skréty
do najczesciej wykorzystywanych danych oraz stany
wybranych procesow.

Jesli chodzi o system CMMS w wydaniu Oracle to,
jak méwi Ryszard Krawczynski, gtowny konsultant
sprzedazy Aplikacji Oracle w Oracle Polska, jest on
czedcig wiekszego rozwigzania Oracle Enterprise
Asset Management. Dziata w obszarze gospodar-
ki remontowej i zarzadzania majatkiem trwatym
przedsiebiorstwa, w zaawansowany sposob $ledzi

Excel nie zawsze wystarcza

Program MESO przyniost wiele korzysci dla naszej
firmy, poprzednio korzystaliémy z elektronicznej wersji
raportow zmianowych tworzonych w programie Excel,
jednak ta forma miata wiele wad, jedna z najwiek-
szych byl brak usystematyzowanych nazw obiektow.
Dzieki przejsciu na dedykowane rozwiazanie stworzy-
lismy baze posiadanych maszyn, wraz z mozliwo$cia
prowadzenia elektronicznej dokumentacji TPM,
szczegotowymi raportami zmianowymi przypisanymi
do konkretnych obiektow. Wielkim usprawnieniem do-
tychczasowej pracy byla rowniez mozliwos¢ prowadze-
nia elektronicznej wersji magazynu czesci zamiennych
oraz przypisywania konkretnych czesci do maszyn.

Dzieki temu polaczeniu duzo tatwiej bylo zapanowac
specjalista ds. Inwestycji

nad rotacja elementow magazynowych, skorygowac
I3 §azynowych, skorys Borne Furniture

ilosci stanéw minimalnych, oraz poznac realne koszty
utrzymania maszyn. Niemniej jednak pamietac nalezy,
ze wprowadzanie takiego programu, w duzej firmie
wymaga wiele pracy, zaangazowania calej zalogi, oraz
przeznaczenia dedykowanej osoby do zarzadzania syste-
mem i koordynowania wdrozenia. Jak kazdy standard,
bez konsekwencji w podjetych dzialaniach nie dostarczy
oczekiwanych danych. Aktualnie w naszych dwoch za-
ktadach produkcyjnych korzystamy z oprogramowania
Meso CMMS w dzialach utrzymania ruchu, inwestycji,

produkcyjnym, technologicznym, magazynie czesci.
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Skomputeryzowane
oprogramowanie

do zarzadzania
konserwacja rézni
sie zlozonoscia, ceng
i dostosowaniem do
specyfiki branzy

koszty utrzymania wszelkiego rodzaju aktywéow
firmy (maszyn, urzadzen, budynkoéw, linii produkceyj-
nych, pojazdéw, infrastruktury itp.) oraz w znacznym
stopniu automatyzuje planowanie prac zwigzanych
z utrzymaniem tych obiektéw. Dzieki modutowej
budowie zapewnia duzg operatywnos¢ i tatwosc

w postugiwaniu sie nim przez kazdego przeciet-
nego uzytkownika. Wspiera zaréwno zarzadzanie
majatkiem trwatym przedsiebiorstwa, jak i wypelnia
funkcje tradycyjnych systeméw wspomagajgcych
zarzadzanie utrzymaniem ruchu, nadzorujac reali-
zacje prac remontowych, gospodarke materiatowa
oraz zaopatrzenie. Zawiera wszystkie potrzebne
funkcje do maksymalizowania efektywnosci i mi-
nimalizowania kosztéw gospodarki remontowej.
Poprzez modut Srodkéw Trwatych umozliwia petna
obstuge ksiegowa majatku firmy. Jak dodaje Ryszard
Krawczynski, system umozliwia budowe dowolnej
iloéci hierarchii (struktur) urzadzen i innego rodzaju
obiektow nalezgcych do majatku przedsiebiorstwa.
W przypadku ich zmian (przesunie¢, modyfikacji
itp.), odpowiednie informacje sg zapisywane tak, aby
petna historia konfiguracji byta dostepna. Zapewnia
zaawansowane mozliwosci opisu wszelkiego rodzaju
parametréw i atrybutéw tych urzadzen. Umozliwia
tworzenie zestawow czesci zamiennych wraz z ich
strukturg dla konkretnych urzadzen lub ich grup
oraz oferuje fgczenie urzadzen w zestawy utatwia-
jac wydawanie i rejestracje typowych prac z nimi
zwigzanych. Réwniez jest w nim dostepna funkcjo-
nalnoé¢ planowania przysztych prac zwigzanych

z obstugg urzadzen wraz z informacja o potrzebie
ich postoju. System przechowuje informacje na te-
mat wszelkich wytaczen urzadzen oraz ich przyczyn.
Planowanie prac wykorzystuje dostepnos¢ zasobow
(m.in. ludzi, narzedzi), jak i zaopatrzenie w potrzeb-
ne czesci zamienne i materiaty eksploatacyjne.
System umozliwia szacowanie kosztow przysztych
prac oraz poréwnywanie ich z faktycznie poniesiony-
mi wydatkami. System Oracle umozliwia rejestracje
wszelkiego rodzaju zdarzen zwigzanych z eksploata-
cja poszczegbdlnych sktadnikéw majatku przedsie-
biorstwa. W przypadku pojawienia sie nieoczekiwa-
nych zdarzen (np. awarii), zapewnia odpowiednia

RHO Software
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Sciezke zgtaszania probleméw. Jak méwi Ryszard
Krawczynski, rozwigzanie najlepiej sie sprawdza (co
wyraza sie referencjami) w nastepujacych profilach
firm: przemyst maszynowy, hi tech, hutnictwo, trans-
port (lotnictwo, koleje — infrastruktura i urzadzenia),
gospodarka komunalna (dystrybucja pradu, gazu,
wody), przemyst wydobywczy (gbrnictwo, nafta, gaz),
banki (bankomaty, nieruchomoéci), telekomunikacja
(infrastruktura, nieruchomosci), rolnictwo (obstuga
parku maszynowego, nieruchomosci), przemyst
spozywczy, farmacja (infrastruktura, wyposazenie
fabryk).

Jesli chodzi o wprowadzanie danych do systemu
to wprowadzane sg automatycznie dzieki integracji
z modutami systemu ERP - np. integracji z Gospo-
darka Magazynowa w zakresie stanu zapaséw czesci,
modutem Kadr i Plac w zakresie zasobow pracowni-
czych. We wspdtpracy z modutem Projektéw, system
umozliwia zarzadzanie inwestycjami, projektami
ir6znego rodzaju przedsiewzieciami. W powigzaniu
z modutem Srodkéw Trwalych zapewnia gromadze-
nie kosztoéw zwigzanych z np. ulepszaniem srodka
trwatego, a nastepnie zwiekszenie jego wartosci
wraz z uwzglednieniem w planach amortyzacyj-
nych. Wraz z modutem Obstugi Serwisowej system
wspiera $wiadczenie zewnetrznych ustug serwi-
sowych oraz doktadne rozliczanie ich kosztow.

W powiagzaniu z modutem Kadry i Ptace zapewnia
ewidencje czasu pracy pracownikow (w tym stuzb
remontowych i utrzymania ruchu), a takze umozli-
wia rozliczanie tego czasu na wykonywane zlecenia.
Poprzez modut Harmonogramowania Produkcji,
system umozliwia planowanie przysztych dziatan

z uwzglednieniem m.in. obcigzenia zasobdw, pracy
zmianowej, nieobecnosci konkretnych oséb. W ra-
mach modutu Zarzadzania Jakoscig system udo-
stepnia mechanizmy analizy (w formie wykreséw
lub tabel) rejestrowanych wynikéw (m.in. wykresy
trendow, Pareto, histogramy). Konstrukcje i struktury
zasobow obstugiwanych przez system wprowadza-
ne s3 z systeméw CAD. Zglaszanie awarii i usterek
odbywa sie za pomoca urzadzen mobilnych. Dane
do systemu mogg by¢ wprowadzanie z licznikow,
miernikéw i innych urzadzen pomiarowych jak
liczniki mediéw, resurséw, cinienia, temperatury
itp. Ostatnio w portfolio Oracle znalazty sie aplikacje
z zakresu Internetu Rzeczy: I0OT Asset Monitoring,
ktoére dziatajg w potaczeniu z omawianym rozwig-
zaniem Oracle Enterprise Asset Management. Urza-
dzenia, ktére podlegajg obstudze CMMS wyposazone
sa w sensory, ktére wysytaja do chmury sygnaty

o kontrolowanych parametrach np. temperatury na
tozysku frezarki i w przypadku wzrostu tej tempe-
ratury ponad okreslony zakres wysytany jest sygnat
do systemu CMMS i odpowiednio przygotowany
zespdl serwisowy udaje sie do naprawy urzadzenia
wymieniajac wtasciwe tozysko. OczywiScie niezbed-
ne dane sg tez wprowadzane recznie, jesli zajdzie
taka potrzeba. Ryszard Krawczynski zwraca uwage,



ze Oracle Enterprise Asset Management zapewnia
pelny wglad w informacje remontowe i serwisowe.
Gotowe raporty obejmujace historie konserwacji,
analize kosztow konserwacji i zlecen konserwa-
cji, dostarczajg menadzerom obstugi technicznej
informacji w celu zmaksymalizowania wydajnosci,
identyfikacji potencjalnych probleméw z duzym
wyprzedzeniem i rozwigzania ich, zanim przejda do
powaznych problemoéw. System udostepnia mene-
dzerom ds. obstugi technicznej wiedze do wspierania
decyzji strategicznych w catym cyklu zycia EAM,
takich jak etap pozyskiwania zasobéw/budowy, faza
konserwacji i faza wycofywania / usuwania. Oracle
EAM Analytics obejmuje wiele elementéw w tym np.
analize kosztow utrzymania: dostarcza informacji na
temat kosztow utrzymania poniesionych w réznych
grupach aktywéw itp.

Jak méwi Michat Laskowski, manager sprzedazy
w firmie Queris, system oferowany przez firme réw-
niez jest narzedziem uniwersalnym, ktére sprawdzi
sig praktycznie w kazdym dziale utrzymania ruchu,
bez wzgledu na to, w jakim przedsiebiorstwie funk-
cjonuje. Pomimo iz jest to typowy system CMMS,
jego mozliwosci sg na tyle duze, ze znalazt zasto-
sowanie takze w firmach zupetnie niezwigzanych
z tradycyjng produkcja. Jako przyktady zastosowania
systemu podaje: Pomorska Kolej Metropolitalna,
w ktorej oprogramowanie funkcjonuje w obszarze
zarzadzania taborem kolejowym, oraz w Panstwowg
Straz Pozarna. W tym drugim przypadku Komenda
PSP w Mielcu zdecydowata sie na wdrozenie Queris
CMMS w celu zarzadzania wyposazeniem gasniczym
i sprzetem ratunkowym. System gromadzi i prze-
twarza wszystkie dane niezbedne do prowadzenia
efektywnego utrzymania ruchu. Jak dodaje Michat
Laskowski trudno jest wymieni¢ cate spektrum firm
i zastosowan w krétkiej wypowiedzi. To np. pewne
grupy danych takie jak choc¢by dane typowo reje-
strowe, dane historyczne, zwigzane z zamdwieniami
i gospodarka czesci zamiennych, dane personelu,
czy réwniez prognozy oraz wiele innych informa-
cji wspierajacych realizacje TPM i prewencyjnego
utrzymania ruchu. Podobnie rzecz ma sie z rapor-
tami. Modut analityczny jest obszernym zestawem
narzedzi dostarczajagcym wiedze w zakresie podsta-
wowym oraz rozszerzonym. Zostat podzielony na
kilka czesci i sktada sie z raportéw podstawowych,
rozszerzonych (data mining) oraz zaawansowanej
analityki danych (drill down). Do pierwszego obszaru
zaliczamy fundamentalne wskazniki UR (np. MTR,
MTBF, MTTR itd.), wykaz zuzycia czesci, czas pracy
maszyn oraz inne elementarne informacje o pro-
cesach, pracy i stanie parku maszynowego. Grupeg
raportéw zaawansowanych i eksploracje danych
stanowi za$ analiza poszerzona, tzw. drill down,
oparta na definiowaniu wtasnych raportow wykorzy-
stujacych réznego rodzaju zaleznosci i poréwnania.
Co bardzo istotne — wszystkie te informacje prezen-
towane sg w formie bardzo przejrzystych wykresow,

.
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grafik i tabel, a to niewatpliwie utatwia szybsze
wyciaganie prawidtowych wnioskéw i podejmowanie
adekwatnych dziatan optymalizacyjnych. Mozliwosci
raportowania zarowno recznego, jak i automatyczne-
g0 sg szerokie. Dzieki temu system CMMS firmy Qu-
eris znajduje zastosowanie w tak wielu zaktadach,
bez wzgledu na ich specyfike, czy rodzaj produkcji,
uzupelnia Michat Laskowski.

Kolejny przyktad to system Meso CMMS. Jak mowi
Piotr Grzejdziak z firmy RHO Software to inteli-
gentne rozwigzanie wspierajace dziat Utrzymania
Ruchu. W jednym miejscu sg przechowywane naj-
istotniejsze informacje dotyczgce: maszyn i obiek-
téw (budynki, narzedzia, osprzet), zlecen napraw,
przegladéw awarii, firm serwisujacych, kalenda-
rzy prac, czeSci zamiennych, odczytéw licznikéw,
raportow i analiz oraz pracownikéw. Meso CMMS to
rozbudowany system prewencyjny, w ktérym mozna
automatycznie generowac harmonogram zgodnie ze
zdefiniowang cykliczno$cig czynnosci, prezentowany
w formie kalendarza. Jest w nim modut przypo- CMMS to naturalny
mnien o zblizajacym sie terminie wykonania pla- wybbér dla

nowanej czynnosci oraz system wielowymiarowych najlepszych praktyk

analiz. W analizach dane prezentowane sa w postaci .
. JOR w utrzymaniu ruchu
tabel przestawnych, co zapewnia czytelnosc a liczne
mechanizmy filtrujace i grupujace pomagaja je
dostosowaé wygodnej dla uzytkownika formy. Jak
dodaje Piotr Grzejdziak, system gotowych raportow
oblicza wspotczynniki sprawnosci, awaryjnosci

i produktywnoéci, oraz dostarcza informacje o pla-
nowanych i poniesionych kosztach. System Meso
CMMS dostepny jest w wersji desktopowej i mobilnej
dostosowanej do pracy na smartfonach, tabletach
inetbookach.

Podsumowujac, typowe aplikacje CMMS sg dzi$
dla kazdej firmy, konieczng inwestycja do wspiera-
nia zarzadzania utrzymaniem obiektoéw. Dlatego tez
sa szeroko stosowane w wielu gateziach przemy-
stu, w tym w produkcji, edukacji, stuzbie zdrowia,
budownictwie, energetyce i ustugach komunalnych,
sektorze publicznym, a nawet centrach danych. Na
pewno CMMS to naturalny wybor dla najlepszych
praktyk w utrzymaniu ruchu.
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TPM jako wsparcie
utrzymania ruchu

Praca inzynierow i technikéw Utrzymania Ruchu jest za droga

1jestich za mato aby robili wszystko co jest mozliwe aby

maszyny byty sprawne, nie psuly sie, nie generowaly strat

1 brakow, nie miaty wad prawnych i nikomu nie zrobity krzywdy.

Uczestniczy¢ w tych dziataniach — oczywiscie w miare swoich

kompetencji i umiejetnosci muszg WSZYSCY pracownicy

przedsiebiorstwa od najwyzszego kierownictwa do osoby

sprzatajacej a dziatania te powinny odbywac sie na podstawie

prostych, spojnych i dobrze przemyslanych procedur

postepowania.

Tu nie ma jednej, prostej odpowiedzi. Nie ma nawet
jednego ttumaczenia skrotu TPM ( z ang. total pro-
ductive maintenance ). Totalne utrzymanie ruchu?
Catkowita produktywna konserwacja maszyn?

A moze catkowite utrzymanie skutecznosci przed-
siebiorstwa?

Skupmy sie wiec na tym czym TPM by¢
powinien w kontekscie utrzymania sprawnosci
technicznej.

TPM to rozszerzenie zadan i kompetencji

przypisywanych na co dzien stuzbom utrzymania

ruchu na pracownikéw produkcyjnych oraz kierow-
nictwo firmy. Dziatan polegajgcych na wstepnych
przegladach stanu technicznego maszyn, na ich
konserwacji, wstepnej diagnostyce. Ale tez dziatan
zmierzajgcych do optymalizacji pracy maszyny,
optymalizacji procesu i pracy obstugi. Optyma-
lizacji ktéra zmierza ku wiekszej efektywnosci
i wydajnoéci, zwiekszeniu jakoSci oraz bezpieczen-
stwa, optymalizacja jako wspélne dziatania UR
i produkcji.

TPM to réwniez uwzglednienie utrzymania
ruchu w decyzjach biznesowych. Fundamentalnym
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przyktadem jest wziecie pod uwage przy wyborze nowej maszyny
tego z jakich komponentéw sie ona sktada ( pneumatyka, napedy,
systemy sterowania) tak aby zmierza¢ do standaryzacji tych
elementéw co w przysztosci pozwoli utrzymac mniejsze stany
magazynowe czesci zamiennych.

TPM to zmiana sposobu myslenia

Ja, prezes nie traktuje utrzymania ruchu jako zta koniecznego.
Inwestuje w UR i wspieram zaangazowanie pracownikéw kazde-
go szczebla w utrzymanie sprawnoéci technicznej dbajgc o mate-
rialne i niematerialne zachety bo mi sie to po prostu optaca.

Ja, operator dbam o maszyne i o jej otoczenie bo dzieki temu
moja praca staje sie wygodniejsza a praca samej maszyny bar-
dziej efektywna co ma dtugofalowy wptyw na moje przychody,

a przynajmniej na moje zadowolenie z pracy.

Codzienne przeglady maszyn

To wzrost ich niezawodnosci i wyprzedzanie probleméw —
zawczasu wykryty problem to nizsze koszty jego usuniecia

i mniejsze straty. Straty wynikajace nie tylko z awarii wyklucza-
jacych maszyny z produkcji ale tez straty wynikajgce z zanizonej
wydajnosci czy zwiekszonej iloéci wadliwych wyrobow.

Dlatego przeglady nalezy robi¢ codziennie. Jednak jesli ktos
mysli ze codzienne przeglady wielu maszyn realizowane przez
kilku osobowy zesp6t UR to co$ wiecej niz usankcjonowane for-
malnie uprawianie fikcji to... tylko tak mysli.

To operatorzy maszyn maja codziennie sprawdzac czy co$ nie
,cieknie”, co$ nie ,buczy”, czy co$ nie jest ,luzne” a przy okazji

n

utrzymac maszyny w czystosci, bo ,na czystym lepiej wida¢”. To

operatorzy maszyn majg dokonac¢ wstepnej diagnozy probleméw
zanim wezwa pomoc — praca automatyka jest za droga aby szu-
kat przez godzine zaryglowanego stopu awaryjnego zastonietego
stertg kartonow.

Ale czynnosci te nie majg odbywac sie na zasadzie ,macie
zrobi¢” tylko wedtug przygotowanych, dobrze przemyslanych
i czesto modyfikowanych procedur postepowania w przydzielo-
nym dla tych czynnosci czasie, przy pelnym wsparciu catej kadry
zarzadzajacej przedsiebiorstwem.

CMMS TPM jako platforma startowa
Nasz program CMMS Maszyna pomogt wielu firmom w uporzad-
kowaniu spraw z utrzymaniem ruchu. Nie przez jakie$ swoje su-
per funkcjonalnosci ale przez fakt ze po zakupie programu ktos
usiadl i wprowadzit pewien porzadek do prowadzonych dziatan.
Podobna funkcje moze spetni¢ nasz program CMMS TPM.

Gléwnym, cho¢ nie jedynym zadaniem programu jest pro-
jektowanie kart kontrolnych TPM stanowiacych instrukcje dla
pracownikéw jak przeprowadzi¢ tzw. przeglady autonomiczne.
Kary takie mozna wydrukowac i wypetnic recznie lub zatwier-
dza¢ wykonanie czynno$ci w programie przy zatozeniu ich
obligatoryjnosci.

Niewatpliwym atutem programu jest jego koszt poréwnywalny
z kosztem dwu dniowego szkolenia TPM dla jednego pracownika.

Dokumentacja oraz wersja demo programu znajduje sie na
naszej stronie: http://www.neuron.com.pl/cmms_tpm.html

Wojciech Mazurek — Neuron
WWw.neuron.com.pl
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