ZARZADZANIE | SYSTEMY

48|

Bohdan Szafranski

proALPHA

Systemy Advanced Planning
and Scheduling (APS)

Nowoczesnej produkcji nie mozna dzis prowadzi¢ bez wsparcia

ze strony zaawansowanych systemow informatycznych np.

takich jak APS (Advanced Planning and Scheduling), czyli

rozwiniecia systemu ERP (Enterprise Resource Planning)

—informatycznych systemow wspomagania zarzgdzania

zasobami przedsiebiorstwa.

Koncepcja systemu APS powstata w Stanach

Zjednoczonych w latach 90. minionego wieku
inadal jest rozwijana, choc¢ nie brakuje gtoséw, ze
jest juz dzi$ przestarzata. Sg to systemy, ktérych
zadaniem jest wsparcie procesu zarzadzania pro-
dukcja polegajace na optymalnym przydzielaniu
surowcéw i mocy produkcyjnych. Zwraca sie uwage,
Ze system sprawdza sie w srodowiskach, w ktérych
prostsze metody planowania nieefektywnie rozwia-
zuja skomplikowane kompromisy miedzy konkuren-
cyjnymi priorytetami zwigzanymi z planowaniem
produkcji i powigzaniem wielu wptywajgcych na nig
elementéw.

Warto tez wspomnie¢ o innych rozwijanych obec-
nie systemach takich jak Manufacturing Execution
System (MES), czyli systemach realizacji produkcji.
Systemy klasy MES pozwalaja na sprawne zbieranie
informacji w czasie rzeczywistym wprost ze stano-
wisk produkcyjnych i przekazywanie ich do bizneso-
wych centréow decyzyjnych. Natomiast systemy klasy
PLM (Product Lifecycle Management) koncentruja
sie na zarzadzaniu cyklem zycia produktu od chwili
jego powstania, przez projektowanie i produkcje, po
obstuge oraz ich utylizacje po wykorzystaniu. Sys-
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tem taki integruje ludzi, dane, procesy oraz systemy
biznesowe.

Jak wida¢ systemy APS, MES i PLM samodziel-
nie nie wypetniajg wszystkich oczekiwan, jakie
stawia sie przed producentami, jesli chca stosowac
najnowsze technologie i np. realizacje koncepcji
Przemystu 4.0. Nie znaczy to wcale, ze systemy APS
odchodzg do lamusa. APS jest szeroko wdrazany
przez duze firmy produkcyjne obstugujgce globalne
sieci dystrybucji. Rowniez mate i Srednie przedsie-
biorstwa przyjmujg takie rozwigzania, by zyskac
przewage konkurencyjna na rynku. Zainteresowane
wykorzystaniem systeméw APS sa miedzy innymi
takie branze jak: handel detaliczny, motoryzacyj-
na, producenci urzadzen i czesci elektronicznych,
przemyst petrochemiczny i chemiczny, przemyst
farmaceutyczny i ochrony zdrowia, producenci
zywnosci i napojow, a takze przemyst metalowy.
Analitycy oczekuja, ze potrzeba optymalizacji proce-
séw biznesowych i produkcyjnych w celu uzyskania
przewagi konkurencyjnej na rynku, zwiekszy na nie
popyt w najblizszych latach.

Wsréd czotowych graczy na rynku systemow
APS wymienia sie firmy takie jak: Asprova, Ortec,
Demand Management, Capgemini, Deloitte, Logility,
Tecnest, Delfoi, Plex Systems i Siemens. Firmy
opracowujgce systemy planowania i harmonogra-
mowania prowadzg stale prace badawczo-rozwojo-
we i modernizujg oferowane przez siebie systemy.
Na przyktad w sierpniu 2016 r. Siemens uruchomit
system Preactor — oprogramowanie APS wykorzy-
stuje analize matematyczna do obliczania optymal-
nych harmonograméw produkcyjnych w zaktadach
wytworczych.

Systemy APS

Na rynku mamy dostepna do$¢ duza oferta takich
rozwigzan. Stale sg tez one doskonalone. Jak mowi
Roland Pisanecki, konsultant APS w firmie DSR, roz-
wigzanie APS 4FACTORY z aktualizacjami i nowymi



funkcjonalnosciami rodziny produktéw SIEMENS
SIMATIC IT Preactor APS pojawia sie regularnie,
a najwazniejszymi zmianami w najnowszej wersji
systemu to np. mozliwo$¢ wprowadzania zapy-
tan ofertowych klienta, pozwalajacych na szybka
weryfikacje zdolnoéci produkcyjnych, dostepnosci
materiatéw oraz pétproduktow, tak aby otrzymac in-
formacje zwrotng, w jakim terminie jesteSmy w sta-
nie wyprodukowac interesujacy klienta produkt
w okreslonej ilosci. Dodatkowo na podstawie danych
pochodzacych z systemu ERP otrzymamy informa-
cje, jakie materiaty oraz potprodukty powinnismy
zamowic, aby wykonac potencjalne zlecenie.
Kolejng nowoscig jest rozbudowana kontrola
materiatowa, ktéra wigze dostepne w magazynie
oraz z potwierdzonych dostaw materiaty ze zlece-
niami produkcyjnymi. To zapobiega wystepowaniu
pomytek i np. zaplanowaniu tego samego materiatu
do wiecej niz jednego zlecenia. Daje to znaczng
oszczedno$é czasu planisty, ktéry musi spraw-
dzac¢ dostepnosci materiatu do produkcji. Rownie
wazna jest mozliwo$¢ otwierania oraz tworzenia
wtasnych raportow (przy wykorzystaniu oprogra-
mowania Microsoft Report Builder 3), ktére mozna
automatycznie generowac w systemie, jak i dzieki
przegladarce internetowej. Natomiast przechowy-
wanie wzorcéw kalendarzy oraz ich stanéw w bazie
danych systemu pozwala na tworzenie kalendarzy

w jednej konfiguracji, a takze na swobodne ich eks-
portowanie oraz importowanie do innej konfiguracji
oszczedzajgc czas potrzebny na reczne powielenie.
Jest tez nowe okno operacji niezaharmonogramo-
wanych, ktére planista moze dostosowac tak, aby
zawierato wszystkie istotne dla niego informacje,

a pasek narzedzi uzytkownika obecnie zawiera juz
przygotowane najczesciej stosowane przez plani-
stow podstawowe filtry. Pozwala tez na tworzenie
wiasnych filtréw oraz kompozycje wielopoziomowe-
go filtrowania.

Roland Pisanecki podkresla tez mozliwosc¢ tatwej
integracji z oprogramowaniem klasy MES SIEMENS
SIMATIC IT. Jego zdaniem znaczace jest, ze oferta
APS 4FACTORY obejmuje nie tylko rozwigzanie SI-
MATIC IT Preactor APS, ale rowniez szereg wiasnych
aplikacji firmy z rodziny DSR 4FACTORY. Razem
tworza one potaczenie nowoczesnych narzedzi IT
i kompleksowych ustug umozliwiajacych przedsie-
biorstwom produkcyjnym obnizenie kosztow oraz
zwiekszenie produktywnoéci. Aplikacje DSR 4FACTO-
RY dostepne sa tez w wersji ustug przetwarzanych
w chmurze obliczeniowej.

Piotr Becel, konsultant ds. systeméw kontroli
produkcji w firmie PSI Polska podkresla, ze system
klasy APS umozliwia planowanie i harmonogra-
mowanie produkcji na bardzo zaawansowanym
poziomie, niedostepnym dla uzytkownikow arkuszy

Zoptymalizowane procesy produkcyjne dzieki APS
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Modut APS w systemie proALPHA ERP automatyzuje proces
planowania i harmonogramowania zlecen produkcyjnych
w czasie rzeczywistym.

Wdrozenie systemu ERP z wbudowanym modutem APS

w zaktadzie produkcyjnym umozliwia wyjscie z planowania
produkgji w arkuszu Excel do stabilnego srodowiska
harmonogramowania. Funkcjonalnosc systemu proALPHA
gwarantuje optymalne i sprawne planowanie w ujeciu
wielozasobowym.
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kalkulacyjnych i modutéw planowania w systemach
ERP. System PSlasm jest jedyng platformg zarzadza-
nia produkcjg taczaca systemy APS, SCADA (Super-
visory Control And Data Acquisition) i MES w jed-
nym rozwigzaniu. Warto przypomnieé, ze SCADA to
system informatyczny nadzorujacy przebieg proce-
su technologicznego lub produkcyjnego. Jego gtéwne
funkcje obejmuja zbieranie aktualnych danych

(w tym pomiaréw), ich wizualizacje, sterowanie
procesem, alarmowanie oraz archiwizacje danych.
Jedna z najwiekszych innowacji systemu PSlasm,
szczegblnie ceniong przez planistow, jest mozliwosé
nieprzerwanej pracy wielu z nich réwnoczes$nie,
nawet w réznych zaktadach produkcyjnych, bez ko-
niecznosci zmudnej wymiany danych czy blokowa-
nia innych uzytkownikéw. Ponadto dzieki sprzegnie-
ciu systemu z warstwg MES mozliwe jest Sledzenie
produkcji w czasie rzeczywistym i reagowanie
systemu na zdarzenia sptywajgce z hali produkcyj-
nej. Dzieki technologii ,in memory computing” oraz
nowoczesnej architekturze serwerowej systemu,
tworzenie i przeliczanie harmonogramu, raportéw
kontroli efektywnosci produkcji czy tez informacji
zwrotnej z hali produkcyjnej jest bardzo szybkie.

W ciggu kilku sekund planisci, kierownicy zaktadu
czy zarzad dostaja informacje o aktualnym pozio-
mie zaawansowania produkcji oraz realizacji planu
produkcyjnego. Piotr Becel podkresla, ze wybierajac
dostawce systemu APS, warto przyjrzec sie nie tylko
funkcjom systemu, ale rowniez samej organiza-

cji. Systemy PSI sg tworzone oraz rozwijane przez
zespot programistéw w Polsce, a konsultanci PSI
wdrazaja systemy zarzadzania produkcja na catym
Swiecie dla klientéw z réznych sektoréw przemystu.
Ponadto jest mozliwo$¢ wyboru sposobu wspdtpra-
cy - zakup standardowego produktu, ktéry moze
zosta¢ samodzielnie uruchomiony nawet w ciggu
trzech miesiecy, a nastepnie rozwijany w miare po-
trzeb z wykorzystaniem zwinnej metodyki lub peine
wdrozenie, ktére gwarantuje dopasowanie systemu
do proceséw produkcyjnych.

Na naszym rynku w ofercie wyspecjalizowanych
dostawcoéw dostepne sa systemy wielu znanych
Swiatowych dostawcow APS. Na przyktad firma EQ
SYSTEM wdraza system ASPROVA APS. Jak poda-
no, umozliwia on w czasie rzeczywistym ustalié:
termin dostawy dla nowego zlecenia, optymalng
kolejnoéc zlecen i operacji, moment rozpoczecia
poszczegblnych zlecen i zoptymalizowac czas
trwania zlecenia produkcyjnego. Kolejne funkcje to:
optymalizowanie gospodarki materiatowej i standw
magazynowych, informuje o wskazniku wyko-
rzystania ogélnych zdolnosci produkcyjnych oraz
wykorzystania poszczegblnych zasobdw, takze o na-
stepstwach zmiany priorytetéw dla konkretnych
zlecen, waskich gardtach lub niewykorzystanych
zdolnoéciach produkcyjnych. Ponadto informuje
gdzie znajduja sig naktadajace sie na siebie lub
alternatywne zasoby.

Na co zwracaé uwage?

Wybierajac rozwigzanie z oferty dostepnej na rynku,
warto zdaniem Rolanda Pisaneckiego zwroci¢ uwage
na sam system licencjonowania. W przypadku SIMA-
TIC IT Preactor APS wybiera sie sposrod trzech wer-
sji: Standard, Professional oraz Ultimate. Reprezen-
tuja one rézny zakres dostepnych funkcjonalnosci
niezaleznie od liczby procesowanych danych, co od-
r6znia Preactora od konkurencyjnych aplikacji APS.
Dodatkowo jest do wyboru licencja petna pozwalaja-
ca na wykonywanie i zapisywania modyfikacji oraz
licencja ,viewer” stuzaca do odczytu, umozliwiajaca
planiscie na wykonywanie tych samych czynnosci
jak dla pelnej licencji, ale bez mozliwosci zapisu.
Jego zdaniem zaletg jest rowniez fakt, ze licencja

nie musi by¢ przypisana do jednego uzytkownika.
Mozna miec jedna licencje ,ptywajacg”, ktéra bedzie
wykorzystywana wymiennie przez kilku planistéw
na ich wtasnych komputerach. Takie rozwigzanie po-
zwala realnie ograniczy¢ koszt jednostkowy licencji
oraz koszt uzytkowania oprogramowania.

Z kolei Piotr Becela jest przekonany, ze zaktady
produkcyjne poszukujgce systemu APS powinny
podczas wyboru zwroci¢ uwage na trzy najistotniej-
sze czynniki, ktére decyduja o tym, czy wdrozony
system bedzie odpowiadat funkcjonalnie potrze-
bom zaktadu i bedzie korzystng inwestycja, ktéra
spowoduje obnizenie kosztéw produkcji oraz wzrost
efektywnosci. Po pierwsze nalezy sprawdzié, czy
system umozliwi przechwytywanie informacji z hali
produkcyjnej w czasie rzeczywistym, bo tylko dzigki
temu planiéci maja mozliwosé szybkiej zmiany
planu w reakcji na zmieniajaca sie sytuacje na pro-
dukcji. Druga kwestia to aspekty techniczne - tylko
systemy o otwartej architekturze pozwalaja na szyb-
kie wprowadzanie zmian bez potrzeby instalowania
nowych wersji czy wykonywania dlugotrwatego de-
velopmentu. Zwraca tez uwage na aspekty zwigzane
z uzytecznoscig i funkcjonalnoscia, dzieki ktérym
praca z systemem bedzie przyjemna i wygodna. Na
przyktad na wykres Gantta z funkcjg drag&drop oraz
aktualng informacja o realizacji harmonogramu
produkcji, jednoczesng prace kilku planistéw oraz
tworzenie symulacji planu. To absolutna koniecz-
noé¢ w przypadku nowoczesnych systemow klasy
APS. Przy okazji wspomnianego tu diagramu Gantta,
czyli grafu stosowanego gtéwnie w zarzadzaniu pro-
jektami warto przypomniec, ze pierwsze narzedzie
tego typu, jak podaja rézne zrodta, stworzyt Karol
Adamiecki juz w 1896 roku, jednak nie opublikowat
go do 1931 roku. Obecna nazwa tych diagramoéw
pochodzi od nazwiska Henry'ego Gantta, ktory opra-
cowat System Zadan i Premii (The Task and Bonus
System) w 1910 roku dla fabryki Bethlehem Steel.

Jak bedg sie rozwijaly systemy APS?
Zgodnie z wieloma opiniami specjalistéw ocenia sie,
ze w najblizszych latach rozwoj oprogramowania
wspierajgcego proces zarzadzania produkcjg bedzie



konsolidowat lub stanie sie elementem systemoéow
obejmujacych catos¢ procesow produkceyjnych i biz-
nesowych. Tak jak i w innych dziedzinach mozemy
oczekiwa¢ wdrazania technologii takich jak: Internet
Rzeczy (IoT), przetwarzanie w chmurze oraz szerszego
wykorzystania sztucznej inteligencji (Al). Zdaniem
Krzysztofa Fieglera, cztonka zarzadu w firmie UIBS
Teamwork, juz obecnie nastepca APS sg systemy
klasy ADS, czyli autonomiczne systemy decyzyjne.
Planowanie produkcji i zarzadzanie zasobami w syste-
mach ADS odbywa sie nie przez harmonogramowanie
produkcji, ale inteligentny mechanizm decyzyjny. Jak
podkresla, system ADS bez udziatu planistéw i oséb
dozoru bezposredniego na halach produkcyjnych,
podejmuje optymalne decyzje dotyczace kolejno-

Sci realizacji i doboru zasobow dla poszczegdlnych
czynnosci technologicznych. System na biezgco,
samodzielnie zarzadza praca pracownikow i maszyn,
uwzgledniajgc w czasie rzeczywistym wszystkie zmia-
ny dotyczace stanu tych zasobéw i aktualnej sytuacji
na hali produkcyjnej. W przypadku jakichkolwiek od-
stepstw od zatozen normowych system bezzwlocznie,
w ciggu kilku sekund, wprowadza korekty i dokonuje
dodatkowych optymalizacji. Kazdy pracownik, po
zgloszeniu sig do systemu, otrzymuje natychmiast po-
lecenie realizacji operacji technologicznej optymalnej
na moment jej wydania. Uzyskujemy w ten sposéb
sterowanie produkcja z najefektywniejszg Sciezke
realizacji wszystkich zlecen produkcyjnych i przy
maksymalnym wykorzystaniu dostepnego czasu

pracy pracownikéw i maszyn. ADS eliminujg gtoéwne
wady systemow APS — brak natychmiastowej reakcji
na zaktécenia w trakcie realizacji planu/harmonogra-
mu obliczonego przez APS, co skutkuje nieefektyw-
nym wykorzystaniem zasobdw, wysokimi kosztami
planowania i zarzadzania. Jak informuje Krzysztof
Fiegler, pierwszym na $wiecie systemem klasy ADS
jest polski IPOsystem, oparty o algorytmy waskiej
sztucznej inteligencji, ktéry samodzielnie zarzadza
produkcja juz w ponad 25 przedsiebiorstwach.

Podsumowujgc, zalety wdrozenia systemu APS
w przedsiebiorstwie produkcyjnym sg niepodwazal-
ne i poprawiajac konkurencyjnosé firmy na rynku.
Pomagaja w podejmowaniu decyzji dotyczacych
zarzadzania, takich jak: alokacja zasobdw, czas
zakonczenia pracy, inwentaryzacja w czasie rzeczy-
wistym i §ledzenie proceséw wytwérczym. Latwo
integrujg sie z systemami ERP i grupg systemow
typu Plant Information System. SpecjaliSci uwazaja,
ze lepiej sobie radza w projektowaniu i planowaniu
produkcji niz oprogramowanie niewyspecjalizowa-
ne, w ktérym prostsze algorytmy sa opracowywane
raczej z uwzglednieniem innych priorytetéw. Koszty
zakupu i wdrozenia systemow APS szybko zwracajq
sie, bo podejmujemy trafniejsze decyzje w proce-
sie inwestycyjnym zaréwno przy przygotowaniu
produkcji, jak i w jej trakcie. Dzi$ producenci musza
reagowac elastycznie na zmiany rynkowe, nawet
W czasie rzeczywistym.

ERP z odpowiednim modulem alternatywa dla systemu APS

Alternatywa dla zakupu samodzielnego systemu APS i re-
alizacji projektu integracji z aplikacjami eksploatowanymi
w przedsiebiorstwie, sa systemy klasy ERP z wbudowanym
modutem APS. To doskonale rozwiazanie dla $redniej
wielkosci zaktadow produkceyjnych, ktore stawiaja sobie
jako cel usprawnienie proceséw planowania i harmono-
gramowania produkcji. Architektura takiego rozwiazania
eliminuje m.in. koszty integracji APS i ERP, utrzymania
wielu interfejséw i baz danych, bledéw wynikajacych
z przeplywu danych pomiedzy aplikacjami i ostatecznie
wspolpracy z wieloma dostawcami rozwiazan IT.

Warto w tym miejscu nadmieni¢, ze modut APS,
w oferowanym przez nas systemie proALPHA ERP,
w czasie rzeczywistym pozwala bezblednie okresli¢
miedzy innymi mozliwy termin dostawy, optymalna
kolejnos¢ zlecen i operacji, a takze zoptymalizowaé
gospodarke materiatowa i wielko§¢ stanéw magazyno-
wych. Waznym elementem jest réwniez reagowanie na
wszelkiego typu zmiany, ktore zachodza w firmie (np.
opoznienia w dostawie materialéw, awaria maszyn czy
postep na produkcji). Dane rejestrowane w systemie
ERP wplywaja natychmiast na plan produkeyji, dzieki
modutowi APS system na nowo rozplanuje zlecenia

z uwzglednieniem wprowadzonych zmian.

proALPHA ERP ma wbudowane narzedzie CTP
(Capable to promise), ktére umozliwia symulacje
zaplanowania zlecenia tymczasowego na podstawie
zamowienia klienta lub zapytania ofertowego. Wstepne
planowanie odbywa sie z uwzglednieniem wszystkich
ograniczen oraz z mozliwo$cia rozwiniecia podzespo-
téw prefabrykowanych, a efektem jest wygenerowanie
zlecenia tymczasowego, ktére rezerwuje zasoby pod
dane zamowienie.

Ponadto istnieje mozliwos¢ sprawdzenia terminu
realizacji z uwzglednieniem przeciazen na zasobach
oraz materialach, na przyklad konieczno$¢ nabycia
materialéw od innego dostawcy z krotszym terminem,
ale z wyzsza cena. Dla kazdego rodzaju zasobu mozna
ustali¢ takie przeciazenia i termin dostawy, ktore
system zawsze bedzie je uwzglednial. Inna, bardzo
przydatna funkcja CTP, jest mozliwos¢ okreslenia
maksymalnej ilosci, jaka jest mozliwa do wyproduko-
wania dla konkretnej daty, rowniez z opcja przeciaze-
nia zasobow.

Dzieki funkcjonalnosci APS w systemie ERP
przedsiebiorstwo zyskuje w pelni elastyczny i globalny
plan produkgcji, ktory odzwierciedla stan rzeczywisty

zasobow i wplywa na usuniecie waskich gardet.

Kierownik Dziatu
Konsultingu proALPHA



