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Modernizacja maszyn

Prowadzenie nowoczesnej produkcji coraz czesciej wigze sie

z wymiang lub modernizacjg wykorzystywanych dotychczas

maszyn i urzagdzen. W wielu przypadkach umiejetne

przeprowadzenie modernizacjl przynosi tez znaczace

oszczednosci. Dlatego od razu zadajmy pytanie, jaki byltby

konieczny zakres planowanych prac.

Wiele zaktadéw produkcyjnych ma dzi$ ponad

20 lati-jak ocenia firma Rockwell Automa-
tion, ma starsze systemy automatyki, ktére juz
osiagaja przewidywany czas eksploatacji. Starszy
sprzet i wyposazenie linii produkcyjnych utrudnia
skuteczna rywalizacje na wymagajacym rynku kon-
sumentéw i odbiorcéw produktow.

Specjalisci zwracaja uwage na dwa mozliwe sce-
nariusze w prowadzonych modernizacjach. Mozna
usprawnic jeden z elementéw procesu produk-
cyjnego np. zmodernizowac jedno urzadzenie lub
przeprowadzi¢ modernizacje i remont catego ciggu
produkcyjnego. Ten drugi pozwoli w szerszym za-
kresie zastosowaé wspolczesne technologie, ale taki
zakres prac wigze sig z wyzszymi kosztamii wymaga
odpowiedniego przygotowania oraz czasu na jego
realizacje. Otwiera to mozliwos¢ poprawy produk-
tywnosci obecnie, ale tez wiele wskazuje, ze pozwoli
na wykorzystanie nowych technologii w przysztosci.

Warto przyjrzec sie jakie technologie rewolucjoni-
zuja dzi$ wykorzystanie maszyn i urzadzen w nowo-
czesnych zaktadach produkcyjnych. Zgodnie z oceng
specjalistow z firmy Siemens, technologie, ktére
nawet dzi$ zaczynajg pojawiac sie na liniach produk-
cyjnych to sztuczna inteligencja (Al) lub ,ulepszone
algorytmy uczenia maszynowego” co pozwala na
radykalne skrocenie czasu produkcji. Z przygotowa-
nych przez firme informacji wynika, ze juz w 2017
I. 66% swiatowych firm produkcyjnych wdrozyto
technologie chmury obliczeniowej do obstugi swo-
ich linii produkcyjnych. W nadchodzacych latach
przewiduje sig, ze gromadzenie danych w chmurze
bedzie dotyczy¢ kazdego dziatu produkcji fabrycznej.
To oczywiscie wigze sie z wykorzystaniem réznego
typu czujnikéw w maszynach i na liniach produkcyj-
nych oraz komunikacje z nimi poprzez przemystowy
Internet Rzeczy (IIoT). Unowoczeénienie maszyn
iurzadzen i wykorzystanie w nich nowych techno-
logii daje mozliwo$¢ sprawniejszej obstugi w tym
wykonywania napraw przy wykorzystaniu technolo-
gii takich ja rozszerzona rzeczywisto$¢ (AR) oraz tzw.
cyfrowych blizniakéw (Digital Twins) do wirtualnego

modelowania proceséw i takiego ich testowania.
Przed podjeciem decyzji o zakresie modernizacji
specjalisci radzg, zeby zadac sobie pytanie: czy brak
mozliwosci zaspokojenia zapotrzebowania ze strony
klientéw i oczekiwan dotyczacych efektywnosci wy-
nika z naszych przestarzatych proceséw i systeméw,
a nie tylko z wykorzystania pojedynczych starszych
maszyn? Jak bardzo jest nam potrzebna (i jak
szczegdtowa) bezposrednia informacja o wykonywa-
nych operacjach i dostep do zgromadzonych takich
danych? Pamietajmy, ze dostepne nowe systemy

i urzadzenia majg juz wbudowane nowoczesne czuj-
niki i oferuja pozyskiwanie danych we wszystkich
punktach procesu produkcyjnego. Warto dodac, ze
obecnie jest kilka sposobow na umieszczanie nowo-
czesnych czujnikéw IIoT na liniach i w urzadzeniach
produkcyjnych oraz na instalowanie koniecznej
infrastruktury bez specjalnej koniecznosci przepro-
wadzenia prac remontowych.

Na pewno podstawg do osiggnigcia sukcesu jest
wlasciwe opracowanie planu modernizacji. Zaleca
sie np. zastosowanie metodyki Front-End Engine-
ering Design (FEED), czyli podejscia do projektowania
inzynierskiego zastosowanego do kontroli wydatkéw
projektu i doktadnego jego planowania. Jak pokazuja
badania poréwnawcze, dzieki zastosowaniu FEED
mozna uzyskac obnizenie kosztéw do 30% i krétszy
czas realizacji projektu. Ocenia sie, ze jesli budzet
inwestycji kapitatowych jest ograniczony, to FEED
mozna wykorzysta¢ do wtasciwego zaplanowania po-
dziatu projektu modernizacji na etapy, w celu zmniej-
szenia poczatkowych wydatkéw, przy maksymalizacji
produktywnosci i zminimalizowaniu ryzyka.

ZapytaliSmy specjalistow z firm zajmujacych sie
modernizacjg maszyn, kiedy ich zdaniem warto
zastanowi¢ sie nad modernizacjg i jakie mogg by¢
praktyczne jej efekty. Rowniez — jakiego wsparcia

z ich strony moga oczekiwac firmy zainteresowane
modernizacjami. Jak méwi Marcin Kismanowski
dyrektor techniczny w firmie BIBUS MENOS, moder-



nizacja zawsze powinna by¢ poprzedzona analiza

pokazujaca jej zasadnos¢. Warto jg rozwazyc, gdy
widzimy konieczno$é¢ dtuzszego i bardziej efektywne-
go wykorzystania maszyny. Przy rosnacych kosztach
osobowych konieczne jest maksymalne wykorzy-
stanie maszyn, ktére czesto mozna uzyskaé przez
modernizacje bedaca tanszg alternatywg od zakupu
nowego urzadzenia. Jak dodaje, irma wykonuje
modernizacje maszyn u wielu klientéw, szczegdlnie
tych, ktérzy zwiekszajg produktywnosé. Problemem
czesto jest brak dokumentacji, ale kadra specjali-
stéw firmy radzi sobie z tymi przeszkodami stosujgc
najnowsze narzedzia wspomagajace projektowanie.
Klienci Bibus Menos moga tez liczy¢ na wsparcie przy
modernizacjach w petnym zakresie — od identyfikacji
problemu, poprzez przeprojektowanie czesci i podze-
spotéw po jej wykonanie. Firma zapewnia dokumen-
tacje oraz montaz wraz z pdzniejszym serwisem.
Zgodnie z opinig Adriana Lewandowskiego — inzy-
niera mechatroniki w firmie Symatic - w rozmowach
z klientami, ktérzy prowadza dziatalnos$é produkcyj-
ng, coraz czesciej spotyka sie z problemami, ktére
dotyczg awarii istniejgcego juz parku maszynowego.
Liczne awarie maszyn powoduja diugotrwate prze-
stoje produkcyjne, ktére w konsekwencji generujg
dodatkowe koszty oraz inne, zazwyczaj jeszcze po-
wazniejsze w skutki, np. zwigzane z niedotrzymaniem
terminéw dostawy. Te i wiele innych czynnikéw moze
czesto przesadzi¢ o tym, by by¢ albo nie na rynku
producentéw. Jak dodaje, dzi$ trudno sobie wyobrazi¢
hale produkcyjna bez parku maszynowego, ktéry (bio-
rac pod uwage polskie realia) czesto ma swoje lata,
a technologia w nim wykorzystana jest przestarzata.
W celu zapewnienia cigglej i bezawaryjnej pracy
maszyn, poza wykonywaniem podstawowych prze-
gladéw konserwacyjnych, nalezy w odpowiednim
czasie dokonywac wymiany kluczowych elementéw.
Kazdy z podzespotéw ma swojg okreslong zywotnosé
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technologiczng (podawang w cyklach, czasie itp.).

W chwili, gdy dany element przestaje by¢ produkowa-
ny, traci wsparcie producenta i staje sie niedostepny
na rynku, zostaje okreslony mianem EoL (End-of-life).
W takim przypadku, gdy dany podzespdt maszyny nie
nadaje sig juz do uzytku, jedyna szansa na jego za-
stgpienie jest wykorzystanie nowszej wersji produktu
lub positkowanie sie zapasami magazynowymi.

Jak twierdzi Adrian Lewandowski, kazda znaczgca
modyfikacja danej maszyny, powinna by¢ dostoso-
wana do obecnie obowigzujgcych przepiséw. Dlatego
jednym z najistotniejszych elementow, przy podej-
mowaniu decyzji i doborze sprzetu, jest wsparcie
doswiadczonego integratora, ktory poza weryfikacja
mozliwosci i zasadnosci przeprowadzania inwestycji,
przeprowadzi uzytkownika przez caly proces, poczaw-
szy od fazy projektowej, przez faze wykonania, na
oddaniu i wdroZeniu gotowego urzadzenia konczac.
Znaczaca jest rowniez obstuga serwisowa kompetent-
nego zespotu, ktéry w chwilach krytycznych wesprze
lokalny oddziat utrzymania ruchu lub w przypadkach
matych przedsiebiorstw catkowicie go zastapi. Z uwa-
gi na ztozono$¢ projektéw, niejednokrotnie wymaga-
jacych specjalistycznych narzedzi i oprogramowania,
czesto to wiasnie firmy integratorskie odpowiadaja
kompleksowo za proces wdrozenia rozwigzania
u klienta, a ich zadania obejmuja o wiele szerszy
zakres niz tylko umieszczenie danej maszyny na hali
produkcyjnej. Jak dodaje, oprécz gwarancji utrzyma-
nia maszyn w ruchu, coraz czesciej firmy produkcyj-
ne wskazuja na takie aspekty jak: wzrost wydajnosci,
poprawe bezpieczenstwa czy komunikacje z oprogra-
mowaniem wyzszego rzedu MES, WMS czy ERP.

Biorac pod uwage powyzsze aspekty, trudno jest
odpowiedzie¢ jednoznacznie czy istnieje wlasciwie
odpowiedni czas na modernizacje maszyny — jest to
indywidualna kwestia. Z obserwacji irmy Symatic
jednak wynika, ze przedsiebiorstwa, ktére wcigz
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Modernizacje maszyn
wykonuje sie réwniez
w celu zapewnienia

ich bezpieczenstwa.
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modernizujg, rozbudowujg i inwestuja w swéj park
maszynowy, osiagaja przewage na bardzo konkuren-
cyjnym rynku. Firmy te pozyskuja bardziej precyzyjne
dane i utrzymuja stabilng produkcje, dzieki czemu sg
w stanie szybciej reagowac na zmieniajace sie zapo-
trzebowanie klientéw. Firma Symatic $wiadczy ustugi
w dziedzinie integracji rozwigzan automatyki i AKPiA
z zakresu projektowania, wykonywania oraz moder-
nizacji urzadzen i maszyn przemystowych. Dostarcza
tez kompleksowe rozwigzania zwigzane z: automaty-
ka, elektrotechnika, elektronika, inZynierig informa-
tyczna, specjalizujgc sie w automatyzacji procesow
produkcyjnych, ich optymalizacji oraz monitoringu.

Modernizacje maszyn wykonuje sie réwniez w celu
zapewnienia ich bezpieczenstwa. Przyktadem mo-
dernizacja przeprowadzona przez firme Automatech
z wykorzystaniem rozwigzan firmy Siemens prasy
mechanicznej P1 o sile nacisku 250 kN i predkosci
100-500 cykli na minute, wyposazonej w sprzegto cier-
ne wraz ze zintegrowanymi maszynami dla jednego
z producentéw w naszym kraju. Waznym powodem tej
modernizacji byto spetnienia wymagan dotyczacych
bezpieczenstwa i higieny pracy (zgodnie z Rozporza-
dzeniem Ministra Gospodarki z dnia 30.10.2002 oraz
dyrektywa 2009/104/WE) i dostosowania starych tech-
nologii 23-letniej prasy mechanicznej do wspotcze-
snych wymagan. W trakcie przeprowadzonej w 2015
roku modernizacji urzadzenia przeprowadzono kon-
trolny audyt bezpieczenstwa i zweryfikowano biezacy
stan prasy oraz wykonano pomiary dobiegu wedtug
obowigzujacych norm PN EN ISO 13855. Prace obejmo-
waly m.in. uzupetnienie oston blokujgcych maszyny,
instalacje nowych czujnikéw RFiD oraz wytgcznikow
ryglowanych na ostonach maszyny, a takze wykona-
nie aktualizacji schematu elektrycznego maszyny,
uwzgledniajgcego nowe elementy bezpieczenstwa.

W 2017 roku prowadzono drugi etap modernizacji,
ktérego celem byto skrocenie czasu przezbrojenia ma-
szyny, pozwalajacy jednocze$nie na wymiane uktadu
sterowania i bezpieczenstwa na nowe rozwigzanie.
Wykonano nowy uktad sterowania prasy, zgodny z wy-
maganiami dyrektywy maszynowej 2006/42/WE oraz
wspodtczesnych norm, w szczegdlnosci normy dla pras
mechanicznych PN EN 692. Jak podaje firma, wykony-
wanie uktadow sterowania dla pras, w szczegdlnosci
pras mechanicznych ze sprzegltem ciernym, to typowe
projekty, w ktérych sie specjalizuje. W tym przypadku
wykorzystano sterownik ET200S w wersji Fail Safe fir-
my Siemens. Uzupelnieniem oprogramowania sterow-
nika byta wizualizacja oraz pelna diagnostyka uktadu
sterowania i bezpieczenstwa maszyny co pozwolito
zminimalizowac czas potrzebny do zmian w ustawie-
niach urzadzen, oraz w przypadku ich konserwacji. To
tylko przyktad mozliwej modernizacji.

Na naszym rynku dziata wiele firm oferujacych
wykonanie modernizacji maszyn produkcyjnych.
Przyktadem firma Partner Serwis oferujaca mie-
dzy innymi kompleksowa modernizacja maszyn
produkceyjnych. Jak podaje, w zaleznosci od potrzeb

modernizacja maszyny moze obejmowac polepszenie
wtasciwosci ruchowych poprzez wdrozenie systemdw
wykorzystania/obcigzenia maszyny (SCADA), rezy-
gnacje z mechanicznych elementéw sprzegajacych
na rzecz synchronizacji ruchu poszczegélnych osi
maszyny, wprowadzenie receptur, obliczen wstep-
nych, statych pomiaréw i synchronizacji pozwalaja-
cych na szybsze przystosowanie maszyny do nowego
produktu, skrocenie biegdw probnych, co pozwala

na lepsze wykorzystanie czasu pracy maszyny, jak

i ograniczenie strat materiatowych i odpadéw, oraz
zastosowanie elementéw programowalnych w miej-
sce stalych powigzan mechanicznych. W zakres mo-
dernizacji wchodzi tez bezpieczenstwo polegajace na
dostosowaniu do aktualnie wymaganego dla danych
urzadzen poziomu bezpieczenstwa. Wdraza systemy
realizacji produkcji MES z przystosowania elementow
biorgcych udziat w procesie produkcyjnym do wspot-
pracy z systemem. Kolejny obszar oferowanych mo-
dernizacji to zastosowanie napedéw regulowanych.
Firma zwraca tez uwagg na diagnostyke maszyn
produkcyjnych, w ktérych w nowych rozwigzaniach

z zakresu automatyki zaimplementowano funkcje
autodiagnostyki, a modutowa konstrukcja usprawnia
usuwanie awarii. W wielu sytuacjach mozliwe jest
réwniez stosowanie zdalnej diagnostyki, co pozwala
na szybsza reakcje i jak podaje firma nawet znaczne
ograniczenie zakresu awarii.

Podsumowujac, na pewno warto rozwazy¢ mo-
dernizacje, jesli chcemy obnizy¢ koszty operacyjne,
poprawic¢ wydajno$¢ lub skrécic¢ czas przestoju. Nie
mozna tez zapominac¢ o wyzwaniach, jakie dzi$ stoja
przed zaktadami produkcyjnymi i dotyczg bliskiej
przysztosci - chodzi o responsywnosé, a do tego po-
trzebna jest petna informacja o wykonywanych opera-
cjach. Chcemy tez sprawnie identyfikowac pojawiajace
sie problemy, by poprawia¢ i doskonali¢ procesy. W ta-
kim przypadku musimy mie¢ mozliwo$¢ zbierania
informacji réwniez ze starszych urzadzen, w ktérych
ich producenci nie przewidzieli takich mozliwosci. Jak
pokazano w raporcie stowarzyszenia PMMI (Packaging
and Processing Technologies) opublikowanym w 2017
r., juz wtedy 96% firm planowato rozwija¢ automaty-
zacje w zakresie pakowania. Nie wszystkich przy tym
sta¢ na wymiane posiadanego parku maszynowego na
nowy. Wdrazanie ulepszen maszyn zawsze wymaga
planowania i wstepnej analizy w celu opracowania
kompleksowego planu dla prowadzonego projektu.
Czasem jesteSmy zmuszeni migrowac z wycofanego
juz produktu, aby zmniejszy¢ ryzyko problemow, jakie
moga wynikaé z braku czesci zamiennych, wsparcia
producenta urzadzenia itp. Jednak warto wyprzedzac
réwniez przyszte wyzwania, zyskujac na wydajnosci
i minimalizujac czasy przestoju. Dzieki modernizacji
mozemy zwiekszy¢ zdolnosci produkcyjne i elastycz-
nosé, wprowadzacé nowe produkty na rynek i poprawicé
jakos$¢ tych juz produkowanych. Nie bez znaczenia
jest zapewnienie zgodno$ci z obowigzujacymi przepi-
sami branzowymi i dyrektywami.



